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Regolamento di organizzazione dell’Istituto di previdenza del Cantone Ticino  

del 13 marzo 2026 (stato 17 aprile 2026) 
 
 
Il Consiglio di amministrazione dell’Istituto di previdenza del Cantone Ticino (IPCT), 
richiamate: 

- le disposizioni applicabili della Legge federale sulla previdenza professionale per la 
vecchiaia, i superstiti e l’invalidità (LPP) del 25 giugno 1982; 

- le disposizioni applicabili della Legge sull’IPCT (LIPCT) del 6 novembre 2012; 
emana il presente Regolamento. 
 
Art. 1 - Organi  
 
1Organi dell’IPCT sono: 

a) il Consiglio di amministrazione; 
b) la Direzione; 
c) l’Ufficio di revisione. 

 
2Organo supremo dell’IPCT è il Consiglio di amministrazione. 
 
Art. 2 - Composizione del Consiglio di amministrazione 
 
1Il Consiglio di amministrazione è un organo paritetico composto di 10 membri, dei quali 5 
rappresentanti dei datori di lavoro e 5 degli assicurati attivi. 
 
2I mandato ordinario dei membri del Consiglio di amministrazione dura 4 anni e scade al 31 
agosto dell’anno successivo al rinnovo dei poteri cantonali (legislativo ed esecutivo). 
 
3La durata massima della carica è di 12 anni, riservato l’art. 18 cpv. 2 LIPCT. 
 
4Le modalità di designazione dei membri del Consiglio di amministrazione sono definite 
nell’apposito Regolamento. 
 
Art. 3 - Costituzione del Consiglio di amministrazione 
 
1Il Consiglio di amministrazione provvede alla propria organizzazione ed elegge per un periodo 
biennale un Presidente ed un Vice-presidente, scelti a turno, ed in alternanza tra loro, tra i 
rappresentanti dei datori di lavoro ed i rappresentanti degli assicurati attivi. Essi formano 
l’Ufficio Presidenziale.  
 
2La seduta costitutiva del nuovo Consiglio di amministrazione viene convocata dalla Direzione 
al più tardi entro quindici giorni dalla scadenza delle cariche di cui all’art. 2 cpv. 2. La seduta 
costitutiva ha lo scopo di organizzare il funzionamento dell’Organo supremo, in particolare 
delle cariche interne. 
 
Art. 4 - Compiti del Consiglio di amministrazione 
 
1I compiti del Consiglio di amministrazione sono quelli stabiliti dall’art. 51a LPP, ad eccezione 
del sistema di finanziamento, che viene definito dalla LIPCT. In questo ambito, il Consiglio di 
amministrazione può proporre al Consiglio di Stato eventuali modifiche della LIPCT. 
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2Il Consiglio di amministrazione emana i Regolamenti e le Direttive interne necessari. 
 
3All’Ufficio Presidenziale sono attribuiti i seguenti compiti: 

a) si coordina con la Direzione per la definizione dell’ordine del giorno delle sedute del 
Consiglio di amministrazione; in caso di disaccordo decide il Presidente; 

b) partecipa a eventi e incontri istituzionali; 
c) svolge un colloquio di fine anno con il Direttore. 

 
4Il Presidente dirige le sedute di Consiglio di amministrazione. 
 
5In caso di assenza del Presidente, le sue funzioni, i suoi diritti e i suoi doveri sono assunti dal 
Vice-presidente. In caso di assenza anche del Vice-presidente, le funzioni, i diritti e i doveri del 
Presidente sono assunti dal membro del Consiglio di amministrazione più anziano per età. 
 
Art. 5 - Convocazione del Consiglio di amministrazione 
 
1Il Consiglio di amministrazione si riunisce in seduta ordinaria e straordinaria su convocazione 
del Presidente, oppure se almeno quattro membri ne fanno richiesta. 
 
2La convocazione deve pervenire ai membri almeno 7 giorni prima della seduta, corredata 
dalla documentazione relativa alle varie trattande. La comunicazione, come pure la 
documentazione, possono essere inviate per posta elettronica e, nei casi urgenti, i termini di 
cui sopra non hanno carattere vincolante. 
 
Art. 6 - Decisioni del Consiglio di amministrazione 
 
1Il Consiglio di amministrazione delibera validamente alla presenza di almeno 6 membri, dei 
quali 3 rappresentanti dei datori di lavoro e 3 rappresentanti degli assicurati attivi. 
 
2Il Consiglio di amministrazione delibera validamente a maggioranza semplice dei voti dei 
membri presenti. L’astensione dalla votazione non è ammessa, tranne che nei casi di conflitto 
di interesse.  
 
3In caso di parità di voti, la decisione è rinviata alla seduta successiva. In caso di ulteriore 
parità, il voto del Presidente, in sua assenza quello del Vice-presidente, è determinante. In 
casi eccezionali, per decisioni i cui termini perentori non permettono di convocare una nuova 
seduta in tempo utile, in caso di parità di voti, dopo una breve pausa e una breve discussione, 
il Consiglio di amministrazione ripete la votazione. In caso di ulteriore parità il voto del 
Presidente, in sua assenza quello del Vice-presidente, è determinante. 
 
4In caso di ripetizione della votazione di cui al capoverso precedente, si vota sulle proposte 
della prima votazione, a meno che tutte le proposte vengano ritirate e ne venga formulata una 
nuova. 
 
4bisQuando vi sono due o più proposte sullo stesso oggetto, si procede per votazione eventuale. 
Questo significa che si mettono in votazione globalmente tutte le proposte, raccogliendo 
unicamente i voti favorevoli per ognuna di esse ed eliminando, in ogni susseguente votazione, 
quella che ha raggiunto il minor numero di voti affermativi. Ogni consigliere può votare una o 
più proposte, così come nessuna. In caso di parità, per determinare l’esclusa, si procede 
contrapponendo in votazione eventuale le proposte interessate; in caso di ulteriore parità si 
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procede col sorteggio. La proposta rimasta alla fine di tutti i cicli di votazione eventuale 
necessari viene messa in votazione finale ai sensi del cpv. 3.1 
 
5Il contenuto sommario delle discussioni e delle decisioni del Consiglio di amministrazione è 
riportato nel verbale della seduta. Quest'ultimo è sottoposto per approvazione ai membri 
presenti a tale seduta, al più tardi entro la seduta successiva. 
 
6Il Consiglio di amministrazione può deliberare validamente in via di circolazione (per posta o 
per e-mail), purché la decisione sia approvata da almeno 8 membri. La relativa decisione deve 
essere protocollata in occasione della successiva seduta del Consiglio di amministrazione. 
 
Art. 7 - Compiti e composizione della Direzione 
 
1La Direzione dell'IPCT si occupa della gestione corrente nel rispetto dei limiti di competenza 
che le sono attribuiti dai relativi Regolamenti. La Direzione esegue le decisioni adottate dal 
Consiglio di amministrazione. La Direzione rappresenta l'IPCT verso l'esterno. 
 
2La Direzione prepara i messaggi da sottoporre al Consiglio di amministrazione secondo 
l’ordine del giorno stabilito dall’Ufficio Presidenziale e discute con quest’ultimo del contenuto 
degli stessi. 
 
3Nella composizione ritenuta più adeguata dal Consiglio di amministrazione, la Direzione 
partecipa alle sedute del Consiglio di amministrazione. 
 
Art. 8 - Compiti dell’Ufficio di revisione  
 
I compiti dell’Ufficio di revisione sono quelli stabiliti dall’art. 52c LPP. 
 
Art. 9 - Segreto e responsabilità 
 
1Le persone incaricate dell'amministrazione, della gestione e del controllo dell'IPCT sono 
tenute a mantenere nei confronti di terzi il segreto su quanto vengono a conoscenza 
nell'esercizio delle loro funzioni (art. 86 LPP). 
 
2L'obbligo a mantenere il segreto, di cui al cpv. 1, permane anche in seguito alla cessazione 
della funzione. Restano riservati i doveri di comunicazione e di informazione imposti dalla 
legge. 
 
3Le persone incaricate dell'amministrazione, della gestione e del controllo dell'IPCT 
rispondono del danno che essi arrecano all’Istituto di previdenza con intenzione o per 
negligenza (art. 52 LPP). 
 
Art. 10 - Formazione, integrità e lealtà dei membri del Consiglio di amministrazione e 
della Direzione 
 
1In conformità con il disposto di cui all’art. 48f cpv. 1 OPP 2, le persone che si occupano della 
gestione dell’IPCT devono dimostrare di possedere conoscenze pratiche e teoriche 
approfondite nel settore della previdenza professionale. 
 

 
1 Cpv. introdotto con decisione CdA IPCT del 17.04.2026, in vigore dal 17.04.2026. 
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2Ai sensi del disposto di cui all’art. 51a LPP le persone che si occupano della gestione 
dell’IPCT devono seguire una formazione iniziale nell’ambito della previdenza professionale e 
garantire una adeguata formazione permanente sull’intero arco dell’esercizio delle loro 
funzioni. 
 
3Le persone incaricate dell'amministrazione e della gestione dell'Istituto di previdenza devono 
inoltre adempiere le condizioni di integrità e lealtà previste dagli artt. 51b e 51c LPP e dagli 
artt. 48f-48l OPP 2. 
 
Art. 11 - Rapporto d’impiego 
 
1I rapporti di lavoro sottostanno al diritto pubblico. 
 
2Alla Direzione e al personale sono applicate per analogia le disposizioni della LORD, della 
LStip e dei relativi regolamenti, ritenuto che per la loro applicazione è competente il Consiglio 
di amministrazione. 
 
3Il Consiglio di amministrazione approva l’organigramma delle funzioni e stabilisce le relative 
classificazioni. 
 
4Il Consiglio di amministrazione nomina il Direttore e, sentito il preavviso di quest’ultimo, gli 
altri membri della Direzione sulla base del bando di concorso pubblicato sul Foglio Ufficiale. 
Per giustificati motivi il Consiglio di amministrazione può prescindere dalla pubblicazione del 
bando di concorso. 
 
5La Direzione nomina il personale sulla base del bando di concorso pubblicato sul Foglio 
Ufficiale. 
 
Art. 12 - Entrata in vigore 
 
Il presente Regolamento è stato approvato dal Consiglio di amministrazione dell’IPCT il 13 
marzo 2026 ed entra in vigore alla stessa data. Esso abroga e sostituisce lo Statuto IPCT del 
14 novembre 2019. 
 


